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Powiat Brzozowski

Przedmowa

Niniejsza strategia zostata opracowana w oparciu o badania przeprowadzone metoda
badawcza desk-research danych ilosciowych ijakosciowych, badanie lokalnej spotecznosci
zrealizowane za pomoca ankiety przeprowadzanej metoda CAWI oraz konsultacje spoteczne.
Wszelkie tresci zawarte w niniejszym dokumencie zostaty oparte na szerokim doswiadczeniu

z zakresu budowania strategii JST.
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Diagnoza sytuacji spotecznej w powiecie Brzozowskim

Demografia

plusy

minusy

dodatni przyrost naturalny za lata 2011-
2019 wyzszy niz  Srednia dla
wojewddztwa podkarpackiego;

mtodsza struktura spoteczenstwa niz

Srednia dla catego kraju;

malejgca liczba mieszkancow powiatu
w latach 2011-2020;

starzenie sie spoteczenstwa — wzrost
os6b  znajdujgcych sie  w wieku
poprodukcyjnym oraz malejacy odsetek
osob  znajdujgcych sie  wwieku
przedprodukcyjnym;

utrzymujacy sie trend wieksze) ilosci
wymeldowan nad iloSciag zameldowan
na terenie powiatu skutkujgcy ujemnym
saldem migracji oraz stopniowym

wyludnianiem sig powiatu.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Lokalny rynek pracy

plusy

minusy

spadek poziomu bezrobocia
rejestrowanego w latach 2011-2019;
zmniejszajacy sie odsetek kobiet wsrod
bezrobotnych zarejestrowanych;
zwigkszajacy sie odsetek pracujacych
na 1000 mieszkancow w takich

gminach  powiatu jak  Brzozow,

Jasienica Rosielna, Haczow;

wzrost poziomu bezrobocia w roku 2020;

wysoki  66%  odsetek  dtugotrwale
bezrobotnych wsrod wszystkich
bezrobotnych;

wysoka stopa bezrobocia wyzsza niz
Srednia dla wojewodztwa podkarpackiego

oraz powiatow sasiedzkich;
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niski odsetek pracujagcych na 1000
ludno$ci  w poréwnaniu ze  $rednia
wojew0dzka;

negatywne nastawienie mieszkancow
powiatu odnosnie aktualnej sytuacji

panujacej na lokalnym rynku pracy.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Edukacja

plusy

minusy

rosngca liczba dzieci uczeszczajacych
do przedszkola;

rosngcy  poziom liczby  miejsc
w przedszkolach na 1000 dzieci
w wieku przedszkolnym;

dostep do 3 szkét na poziomie
ponadpodstawowym

i ponadgimnazjalnym na  obszarze
miasta Brzozow;
w wigkszosci pozytywna opinia
mieszkancow powiatu na temat jakosci

oferty edukacyjnej lokalnych szkat;

liczba miejsc w przedszkolach na 1 000
dzieciw wieku przedszkolnym nizsza niz
Srednia wojewodzka;

negatywny stosunek mieszkancow
powiatu na temat dostepnoSci
przedszkoli na obszarze powiatu;
spadek liczby ucznidbw w szkotach
podstawowych;

nieznacznie nizsze wyniki egzaminu
osmoklasisty uczniow szkot
podstawowych w powiecie na tle
Sredniej dla wojewddztwa;

mozliwo$¢ istnienia wewnetrznych
problemow w

placowkach

powodujgcych zjawisko fobii szkolne;.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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plusy

minusy

e duza liczba przychodni, wigksza

w stosunku do liczby mieszkancow niz

Srednia dla wojewo0dztwa
podkarpackiego;

e rosnagca liczba aptek na terenie
powiatu;

utrudnienia w dostepie do opieki
zdrowotne] spowodowane] pandemia
Covid-19;

negatywna ocena respondentdw na
temat stanu dostepnosci do opieki

zdrowotnej w powiecie.

Stan bezpieczenstwa publicznego

plusy

minusy

e znacznie nizszy poziom przestepczosci
niz Srednia dla  wojewddztwa
podkarpackiego;

e spadajaca liczba zatrzyman prawo jazd
ze wzgledu na nietrzezwos¢ kierowcy
lub kierowanie w stanie po uzyciu
alkoholy;

terenie

e obecno$¢ na powiatu

najwazniejszych stuzb ratunkowych;

wzrost liczby przestepstw popetnionych
w latach 2019-2020 w stosunku do
liczby  przestepstw

w latach 2017-2018;

popetnionych

stosunkowo duzy odsetek mieszkancow

powiatu z  brakiem poczucia

bezpieczenstwa na terenie powiatu;
wzrost

liczby przestepstw

narkotykowych oraz rozbojow.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Zycie kulturalne

plusy

minusy

e (ziatalnos¢ kina , Sokot” oraz Muzeum

Regionalnego im. Adama Fastnachta

w Brzozowie ;

znaczny spadek iloSci organizowanych
imprez przez gminne os$rodki kultury

w 2020 roku wzgledem lat poprzednich;
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funkcjonowanie licznych zespotow
regionalnych kultywujgacych miejscowe
zwyczaje i kulture;

dziatalno$¢ os$rodkow  kultury we

wszystkich gminach powiatu
brzozowskiego;
duza ilos¢ bibliotek ifili na terenie

powiatu;

malejaca liczba czytelnikow
korzystajgcych z bibliotek publicznych
na terenie powiatu

potrzeba  pobudzenia  aktywnosSci
kulturalnej mieszkancow po przestoju
spowodowanym przestojem w zwigzku
z epidemig Covid-19;

duzy odsetek respondentow
niezadowolonych z obecnego poziomu
dostepnosci do wydarzen kulturalnych

na terenie powiatu.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Grupy spoteczne

Powiatowe Centrum Integracji
Spotecznej , Dom Pomocy Spotecznej
Centrum

dla Dzieci, Dzienne

Aktywnosci, Warsztat Terapii
Zajeciowej;

uchwalenie nastgpujacych programow:
~Powiatowy program przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie na lata 2021 -2025",
oddziatywan

.Powiatowy program

korekcyjno-edukacyjnych dla oséb

stosujacych przemoc w rodzinie na rok

plusy minusy
e funkcjonowanie podmiotow takich jak | e osoby starsze, samotne oraz
Srodowiskowe Domy Samopomocy, bezrobotne wskazane jako grupy

spoteczne zagrozone w najwigkszym
stopniu przez wykluczenie spoteczne;
odpowiedzi respondentdw wskazujace
na duzy problem wystgpowania
zachowan patologicznych takich jak
alkoholizm oraz przemoc w rodzinie na
terenie powiatu;

brak osrodka dla senioréw oraz oséb
samotnych;

skutki sytuacji zwigzanej z pandemig
Covid-19 prowadzacej do zwigkszonej

izolacji spotecznej, ktéra w najwiekszy
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20217, ~Powiatowy program
profilaktyczny w zakresie promowania i
wdrazania prawidtowych metod
wychowawczych w stosunku do dzieci
w rodzinach zagrozonych przemoca w
rodzinie na lata 2020-2021", “Powiatowy
0s6b

program dziatan na rzecz

niepetnosprawnych w zakresie

rehabilitacji spotecznej, rehabilitacji

zawodowe] 1  zatrudnienia  oraz

przestrzegania praw 0so6b

niepetnosprawnych na lata 2021 -
2025";

dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych
na rzecz pomocy osobom dotknigetym

wykluczeniem spotecznym;

spos6b uderza w grupy zagrozone

wykluczeniem spotecznym.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Problemy spoteczne

probleméw bezrobocia, ub6stwa oraz

bezradno$ci w sprawach opiekunczo-

plusy minusy
e malejgca liczba beneficjentow | e przecietna ocena warunkéw Zzycia
srodowiskowe] pomocy spotecznej w powiecie przez respondentow;
Swiadczaca o0 poprawie sytuacji| e znacznie wyzsza liczba beneficjentow
materialne]  czeSci  mieszkancow korzystajacych ze  Srodowiskowe]
powiatu; pomocy spotecznej w stosunku do
e spadek liczby Swiadczen opieki liczby mieszkancow w poréwnaniu ze
spotecznej szczegOlnie wsrod Srednig wojew0dzka;
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wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego;

malejgca liczba orzeczen wydanych
przez Powiatowy Zespot ds. Orzekania o
Niepetnosprawnosci w latach 2018-

2020;

duze zroznicowanie obcigzenia

problemami spotecznymi wsrod
poszczegllnych gmin powiatu;

bezrobocie, ubdstwo oraz
niepetnosprawno$¢ jako najczestsze

uzyskiwania  $Swiadczen

przyczyny
opieki spotecznej;

utrzymujacy sie problem alkoholizmu
W powiecie;
wzglednie wysoka liczba procedur
.Niebieskich Kart” wprowadzanych
w Zycie na obszarze powiatu;

niskie zaufanie co do oceny
kompetencji kadr opieki spotecznej oraz

dziatan przez nig podejmowanych.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Stan i mozliwos$ci pomocy spotecznej

plusy

minusy

wspotpraca pomiedzy

stowarzyszeniami i organizacjami
pozarzagdowymi, a wtadzami powiatu;
stosunkowo duza liczba fundacji
obejmujgca swoim wsparciem rozne
grupy spoteczne;

duza ilos¢ stowarzyszen promujacych

lokalne zwyczaje i kulture;

mniejsza ilos¢ stowarzyszen

i organizacji pozarzadowych

w stosunku do liczby mieszkancow niz

Srednia dla wojewodztwa
podkarpackiego;
spadek aktywnosci organizacji

pozarzadowych w obliczu

Covid-19;

pandemii

utrudniona forma dziatania organizacji

pozarzadowych potencjalnie mogaca
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skutkowaé gorszym dotarciem do grup
spotecznym najbardziej zagrozonych
wykluczeniem spotecznym;

e koncentracja dziatalno$ci organizacji
pozarzgdowych wtym szczego6lnie
fundacji na terenie gminy Brzozow
zpominigciem  pozostatych ~ gmin

powiatu brzozowskiego.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Podsumowanie — analiza SWOT

Analiza SWOT jest narzedziem stuzgcym do wewnetrznej analizy jednostki i jej otoczenia w celu
zoptymalizowania strategii zarzadzania jednostka badz zbudowania nowego planu

strategicznego.

SWOT to akronim od angielskich stéw strenghts — mocne strony, weaknesses — stabe strony,

opportunities— szanse, threats— zagrozenia.

Metoda klasyfikuje czynniki okreslajace obecna, jak i przyszta sytuacje jednostki na pozytywne

i negatywne oraz wewnetrzne i zewnegtrzne, tym samym tworzgc cztery grupy czynnikow:

e czynniki wewnetrzne pozytywne, czyli mocne strony,
e czynniki wewnetrzne negatywne, czyli stabe strony,
e czynniki zewnetrzne pozytywne, czyli szanse,

e czynniki zewnetrzne negatywne, czyli zagrozenia.

Ponizej zaprezentowana zostata analiza SWOT dla sytuacji w zakresie problemow spotecznych
w powiecie brzozowskim, stanowigca podsumowanie wczesniej zaprezentowanej czesSci
analitycznej. Szanse izagrozenia z kolei s3 wyrazem pozytywnych i negatywnych czynnikow,

zidentyfikowanych w otoczeniu miasta.

Tabela 1. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
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dodatni przyrost naturalny za lata 2011-
2019 wyzszy niz  Srednia  dla
wojewddztwa podkarpackiego;
mtodsza struktura spoteczenstwa niz
$rednia dla catego kraju;

spadek poziomu bezrobocia
rejestrowanego w latach 2011-2019;
zmniejszajacy sie odsetek kobiet wsrad
bezrobotnych zarejestrowanych;
zwigkszajacy sie odsetek pracujgcych
na 1000 mieszkancow w takich gminach
powiatu jak Brzozow, Jasienica
Rosielna, Haczow;

rosngca liczba dzieci uczeszczajacych
do przedszkola;

rosngcy  poziom  liczby  miejsc
w przedszkolach na 1000 dzieci
w wieku przedszkolnym;

dostep do 3 szkét na poziomie
ponadpodstawowym

i ponadgimnazjalnym na  obszarze
miasta Brzozow;
w wigkszosci pozytywna opinia
mieszkancow powiatu na temat jakosci
oferty edukacyjnej lokalnych szkét;
duza liczba przychodni, wigksza
w stosunku do liczby mieszkancow niz
Srednia dla wojewadztwa

podkarpackiego;

malejaca liczba mieszkancow powiatu
w latach 2011-2020;

starzenie sig spoteczenstwa — wzrost
os6b  znajdujacych  sie  wwieku
poprodukcyjnym oraz malejacy odsetek
osob  znajdujacych  sie  wwieku
przedprodukcyjnym;

utrzymujacy sie trend wigkszej ilosci
wymeldowan nad iloScig zameldowan
na terenie powiatu skutkujacy ujemnym
saldem migracji oraz stopniowym
wyludnianiem sig powiatu;

wzrost poziomu bezrobocia w roku 2020;
odsetek

wysoki, 66  procentowy

dtugotrwale bezrobotnych  wsrad
wszystkich bezrobotnych;

wysoka stopa bezrobocia, wyzsza niz
Srednia dla wojewoOdztwa
podkarpackiego oraz powiatow
sgsiedzkich;

niski odsetek pracujgcych na 1000
ludno$ci  w poréwnaniu ze S$rednig
wojew0dzka;

negatywne nastawienie mieszkancow
powiatu odnosnie aktualnej sytuacji
panujacej na lokalnym rynku pracy;
liczba miejsc w przedszkolach na 1 000
dzieci w wieku przedszkolnym nizsza niz

Srednia wojewo0dzka;
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rosngca liczba aptek na terenie
powiatu;

znacznie nizszy poziom przestepczosci
niz  Srednia dla  wojewo6dztwa
podkarpackiego;

spadajaca liczba zatrzyman prawa jazdy
ze wzgledu na nietrzezwos$¢ kierowcy
lub kierowanie w stanie po uzyciu
alkoholu;
obecno$¢ na  terenie  powiatu
najwazniejszych stuzb ratunkowych;
dziatalno$¢ kina , Sokét” oraz Muzeum
Regionalnego im. Adama Fastnachta
w Brzozowie;
funkcjonowanie licznych  zespotow
regionalnych kultywujgcych miejscowe
zwyczaje i kulture;

dziatalnos¢ os$rodkow  kultury we

wszystkich gminach powiatu
brzozowskiego;

duza iloS¢ bibliotek ifilii na terenie
powiatu;

funkcjonowanie podmiotow takich jak
Srodowiskowe Domy Samopomocy,
Centrum

Powiatowe Integracji

Spotecznej, Dom Pomocy Spotecznej

dla Dzieci, Dzienne Centrum
Aktywnosci, Warsztat Terapii
Zajeciowej;

negatywny stosunek  mieszkancow

powiatu na temat dostepnosci
przedszkoli na obszarze powiaty;
spadek liczby wuczniow w szkotach
podstawowych;

nieznacznie nizsze wyniki egzaminu
osmoklasisty uczniow szkot
podstawowych w powiecie na tle
Sredniej dla wojewoOdztwa;

utrudnienia  dostepu  do  opieki
zdrowotnej zwigzane z pandemig Covid-
19;

negatywna ocena respondentéw na
temat stanu dostepnosci do opieki
zdrowotnej w Powiecie;

wzrost liczby przestepstw popetnionych
w latach 2019-2020 w stosunku do liczby
przestepstw  popetnionych wlatach
2017-2018;

stosunkowo duzy odsetek mieszkancow
powiatu z brakiem poczucia
bezpieczenstwa na terenie powiatu;
wzrost liczby przestepstw
narkotykowych oraz rozbojow;

znaczny spadek ilosci organizowanych
imprez przez gminne oS$rodki kultury
w 2020 roku wzgledem lat poprzednich;
malejaca liczba czytelnikow
korzystajacych z bibliotek publicznych

na terenie powiatu;
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uchwalenie nastepujgcych programéw:
~Powiatowy program przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie na lata 2021 -
2025", ~Powiatowy program
oddziatywan korekcyjno-edukacyjnych
dla os6b stosujagcych  przemoc
w rodzinie na rok 2021", ,Powiatowy
program profilaktyczny w zakresie
promowania i wdrazania prawidtowych
metod wychowawczych w stosunku do
dzieci w rodzinach zagrozonych
przemoca w rodzinie na lata 2020-2021",
“"Powiatowy program dziatan na rzecz
os6b niepetnosprawnych w zakresie
rehabilitacji

spotecznej, rehabilitacji

zawodowej i zatrudnienia oraz

przestrzegania praw os6b
niepetnosprawnych na lata 2021 -
2025";

dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych
na rzecz pomocy osobom dotknigtym

wykluczeniem spotecznym;

malejaca liczbha beneficjentow
srodowiskowej pomocy spotecznej
Swiadczaca 0 poprawie sytuacji
materialne] czeSci  mieszkancow
powiatu;

spadek liczby Swiadczen opieki
spotecznej szczegolnie wsrod

probleméw bezrobocia, ub6stwa oraz

potrzeba pobudzenia aktywnosci
kulturalnej mieszkancow po przestoju
spowodowanym przestojem w zwigzku
z epidemig Covid-19;
duzy odsetek respondentow
niezadowolonych z obecnego poziomu
dostepnosci do wydarzen kulturalnych
na terenie powiatu;

osoby starsze, samotne oraz bezrobotne

wskazane jako spoteczne

grupy
zagrozone w najwigkszym stopniu przez
wykluczenie spoteczne;

odpowiedzi respondentow wskazujace
na duzy problem wystepowania
zachowan patologicznych takich jak
alkoholizm oraz przemoc w rodzinie na
terenie powiatu;

brak osrodka dla senioréw oraz oséb
samotnych;

skutki sytuacji zwigzanej z pandemig
Covid-19 prowadzacej do zwigkszonej

izolacji spotecznej, ktéra w najwigkszy

sposdb uderza wgrupy zagrozone
wykluczeniem spotecznym;
przeciegtna ocena warunkéw zycia

w powiecie przez respondentow;
znacznie wyzsza liczba beneficjentow
korzystajacych  ze  Srodowiskowej

pomocy spotecznej w stosunku do liczby
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bezradno$ci w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego;

malejgca liczba orzeczen wydanych
przez Powiatowy Zespét ds. Orzekania
o Niepetnosprawnosci w latach 2018-
2020;
wspotpraca pomiedzy
stowarzyszeniami i organizacjami
pozarzadowymi, a wtadzami powiatu;
stosunkowo duza liczba fundacji
obejmujgca swoim wsparciem rdzne
grupy spoteczne;

duza ilos¢ stowarzyszen promujacych
lokalne zwyczaje i kulture;

bogactwo kulturowe oraz sprzyjajace

warunki do rozwoju turystyki;

mieszkancow w poréwnaniu ze $rednia

wojew0dzka;
duze zréznicowanie obcigzenia
problemami spotecznymi wsrod

poszczeg6lnych gmin powiatu;
bezrobocie, ubo6stwo oraz
niepetnosprawno$¢ jako najczestsze
przyczyny uzyskiwania Swiadczen opieki
spotecznej;

utrzymujgcy sie problem alkoholizmu
W powiecie;

wzglednie wysoka liczba procedur
.Niebieskich Kart” wprowadzanych
w zycie na obszarze powiatu;

niskie zaufanie co do oceny kompetencji
kadr opieki spotecznej oraz dziatan przez
nig podejmowanych;
mniejsza ilos¢ stowarzyszen
i organizacji pozarzagdowych w stosunku

do liczby mieszkancow niz srednia dla

wojewddztwa podkarpackiego;

spadek aktywnosci organizacji
pozarzagdowych wobliczu pandemii
Covid-19;

utrudniona forma dziatania organizacji
pozarzadowych potencjalnie mogaca
skutkowa¢ gorszym dotarciem do grup
spotecznym najbardzie] zagrozonych

wykluczeniem spotecznym;
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koncentracja dziatalnoSci organizacji

pozarzadowych wtym  szczegolnie

fundacji na terenie gminy Brzozow

Z pominigciem pozostatych gmin

powiatu brzozowskiego;

Szanse Zagrozenia
dostep do zewnetrznych  Zrodet pogtebiajace si¢ zmiany w strukturze
finansowania w postaci konkursow, wiekowe] spoteczenstwa, nasilajacy

dotacji iprogramoéw, w szczegoélnoSci
z Funduszy Europejskich;
funkcjonowanie programow rzgdowych
wspierajacych walke z problemami
spotecznymi i wykluczeniem;
wspierajace

przepisy aspekty

podnoszace jako$¢ zycia ludzi -

ochrong S$rodowiska, bezpieczenstwo
itp.;

rosngca Swiadomos¢ spoteczenstwa

W sprawie dbania o0 Srodowisko
naturalne;

postepujacy proces integracji
europejskiej;

stopniowy wzrost zamoznosci
spoteczenstwa;

dtugotrwata tendencja spadku
bezrobocia;

wzrost wynagrodzen;

rosngca SwiadomoS$¢ spoteczenstwa
dotyczaca istnienia probleméw roznych

grup spotecznych, poszczegélnych oséb

sie trend starzenia ludnosci;

procesy ostabiajace wiezi rodzinne

i prowadzagce do rosngce] liczby
rozwodow;

uleganie mylnym autorytetom
propagujacym zachowania

niepozadane spotecznie, szczegolnie
wsrod osob mtodych, za pomoca
srodkow masowego przekazu;

rosnacy problem uzaleznienia sig

niektorych grup spotecznych od
wsparcia socjalnego;

zwigkszajace sie problemy w ochronie
zdrowia — dtugi okres dostania sie do
specjalisty pogtebiajacy sie przez
zmieniajagca sie strukture wiekowa
spoteczenstwa;

rosnaca liczba oséb uzaleznionych od
m.in. Internetu, pracoholizmuy;
problemy finansowe niektorych grup
(os6b

spotecznych starszych,
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oraz ich rodzin w szczegdlnoSci wobec
przemocy w rodzinie;

rosnaca popularyzacja dziatalnosci
podmiotow ekonomii spoteczne;;
rosngca SwiadomoS¢ spoteczenstwa
w obszarze znaczenia pomocy
psychologicznej oraz psychiatrycznej
w radzeniu sobie z problemami
spotecznymi;

utatwiony dostep do potrzebnej wiedzy
oraz informacji, gdzie ijak uzyskac
potrzebg pomoc, rowniez wsrod starszej
czesci spoteczenstwa dzieki
popularyzacji Internetu;

coraz wigeksze przywigzywanie wagi do
rozwoju  kompetencji  spotecznych
w spoteczenstwie;

rosnaca aktywno$¢ oraz popularnoscé
organizacji pozarzagdowych;

rozwoj mediow, wspomagajacy
informowanie 0 problemach
spotecznych ipropagowanie dobrych

wzorcow;

z niepetnosprawnos$ciami) - niskie
emerytury oraz S$wiadczenia socjalne;
niedopasowanie systemu edukacji do
aktualnych potrzeb na lokalnym rynku
pracy skutkujgce brakami kadrowymi
oraz rosngca stopa bezrobocia;

inne  problemy sektora edukacji
(niedofinansowanie, biurokracja itp.);
cyfryzacja obejmujgca coraz wiecej
aspektow zycia mogaca skutkowac
wykluczeniem cyfrowym,
w szczeg6lnosci wsrod osdb starszych;
wykluczenie komunikacyjne
mniejszych miejscowosci;

kryzys ekonomiczny oraz spoteczny
COVID-19

zwigzany z epidemia

objawiajacy sie dtugotrwatym
spadkiem jakoSci zycia oraz obnizeniem

aktywnosci spotecznej.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zalozenia strategiczne
Wizja i misja

Po zapoznaniu sie¢ z sytuacja Powiatu brzozowskiego w zakresie probleméw spotecznych,
zidentyfikowaniu najpowazniejszych probleméw, ktdre nalezy zniwelowa¢ w najblizszych
latach, ale i mocnych stron, ktdre powinny przystuzy¢ si¢ walce ze wskazanymi negatywnymi
zjawiskami, opracowano wizje Powiatu odnoszacg sie do obszaru problemow i polityki
spotecznej. Zawiera ona system wartosci, wyznaczajacy kierunki prac nad okresleniem celow

strategicznych i operacyjnych w Powiecie.

WIZJA

Powiat Brzozowski — zintegrowane i zaspokajajace potrzeby mieszkancow miejsce

przyjazne pokoleniom.

Wyze) zaprezentowang wizje planuje sig zrealizowa¢ przy pomocy szeregu celow, zadan
i dziatan, ktorych syntetycznym zobrazowaniem jest misja Powiatu w obszarze problemdow

i polityki spoteczne;.
MISJA

Stworzenie atmosfery komfortu i bezpieczenstwa do zycia, aktywnosci spoteczne;j

i zawodowej poprzez budowe skutecznego systemu wspierania mieszkancow Powiatu.

Cele strategiczne i operacyjne

Strategia wyodrebnia cztery cele strategiczne, odpowiadajace za cztery obszary priorytetowe,

jakie zidentyfikowano w trakcie prac nad opracowywaniem dokumentu.
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Cele strategiczne

RYNEK PRACY SENIORZY
Cel strategiczny 1. Cel strategiczny 2.
Kreowanie sprzyjajacych warunkéw dla Stworzenie systemu skutecznego
rozwoju przedsiebiorczosci i zatrudnienia odpowiadania na potrzeby seniorow
CELE STRATEGICZNE
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE WSPARCIE RODZIN
Cel strategiczny 3. Cel strategiczny 4.

Budowa bezpieczenstwa publicznego
poprzez dziatania profilaktyczne
I interwencyjne

Wspieranie rodzin w kryzysach
i problemach

Zrodto: opracowanie wiasne

Cel strategiczny 1. Kreowanie sprzyjajacych warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci
i zatrudnienia - niezadowolenie mieszkancoéw Powiatu z sytuacji na rynku pracy wymaga
podjecia dziatan w celu zapobiegniecia konsekwencjom, jakie moze stanowi¢ odptyw o0s6b
mtodych ipogtebianie sie probleméw spotecznych. Wtym celu konieczne jest wsparcie
mieszkancow pod wzgledem poszukiwania miejsc pracy ibudowaniu postaw

przedsigbiorczych.

Cel strategiczny 2. Stworzenie systemu skutecznego odpowiadania na potrzeby senioréw - ze
wzgledu na zdiagnozowanie problemu zwigzanego z odizolowaniem oso6b starszych, ktory
w szczegolno$ci pogtebit sie w okresie pandemii COVID-19, jako cel strategiczny zostato
okre$lone podjecie dziatan aktywizacyjnych dla oséb starszych. W tym celu nalezy zwigkszy¢

liczbe programéw integracyjnych dla oséb w wieku 65+.

Cel strategiczny 3. Budowa bezpieczenstwa publicznego poprzez dziatania profilaktyczne
i interwencyjne - w szczeg6lny sposéb odniesiono sie do problemu alkoholizmu w Powiecie,
unaoczniajgcego sie takze w sferze publicznej. Zwigkszaniu bezpieczenstwa w Powiecie maja
stuzy¢ dziatania profilaktyczne iinterwencyjne, u ktérych podstawy lezy wspotpraca z innymi

podmiotami odpowiedzialnymi za tad i spokoj publiczny. W obszar bezpieczenstwa publicznego
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wtaczono takze bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancow. Skuteczne realizowanie dziatan
zmierzajacych do zwiekszenia porzadku ispokoju gwarantowane jest przez odpowiednie,

wysokie kwalifikacje kadr pomocy spotecznej, co takze uwzglednia ten cel strategiczny.

Cel strategiczny 4. Wspieranie rodzin w kryzysach i problemach - zidentyfikowano bardzo duza
potrzebe wsparcia aktywizacji spotecznej w Powiecie. Pomimo posiadania relatywnie duzej
liczby mozliwosci akumulowania sie kapitatu spotecznego w organizacjach pozarzadowych
i miejscach spotkan, wskazuje sie za mate zaangazowanie spotecznosci lokalnej w zycie
publiczne. Dziatania strategiczne majg na celu poprawe sytuacji wtym obszarze, ktdra
skutkowa¢ powinna takze korzystnym z punktu widzenia probleméw spotecznych zwigkszeniem

sie oferty spedzania czasu wolnego.

Do kazdego zcelow strategicznych dobrano cele operacyjne w sposob szczeg6towy

obrazujgce sposoby osiggniecia zamierzen w poszczegoélnych obszarach priorytetowych.
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Cele operacyjne

1. Kreowanie
sprzyjajacych
warunkow dla
rozwoju
przedsigbiorczosci
i zatrudnienia

2. Stworzenie
systemu
skutecznego
odpowiadania na
potrzeby senioréw

3. Budowa
bezpieczenstwa
publicznego poprzez
dziatania
profilaktyczne
i interwencyjne

4. Wspieranie rodzin
w kryzysach
i problemach

Zrodto: opracowanie wiasne
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Do kazdego z celow operacyjnych przyporzadkowano dziatania, stanowiace najnizszy, konkretny poziom realizacji postanowien Strategii,

podmioty odpowiedzialne za ich realizacje, wskazniki i przewidywane zrddta finansowania.

Wykaz zakresu i odpowiedzialnosci realizacji Strategii

Podmioty odpowiedzialne

Przewidywane

Cel strategiczny Cel operacyjny Dziatania ) ) Wskazniki zrodia
i zaangazowane ) )
finansowania
Kreowanie Wspieranie Monitorowanie sytuacji osob o Urzad Miejski o Wskaznik e Budzet JST
sprzyjajacych wychodzenia bezrobotnych, diagnoza w Brzozowie bezrobocia o Srodki
warunkow dla z bezrobocia przyczyn bezrobocia w mieScie | e Urzad Gminy Domaradz rejestrowanego z programow
rozwoju e Urzad Gminy Dydnia e Liczba oséb zewnetrznych

przedsigbiorczosci
i zatrudnienia

Wykorzystywanie dostepnych

narzedzi rynku pracy do
zmniejszania poziomu
bezrobocia rejestrowego
(praktyki staze, prace
interwencyjne itd.)

Upowszechnianie wiedzy

o ofertach pracy,
mozliwos$ciach uzyskania
dofinansowania

i mozliwos$ciach rozwoju
zawodowego (poradnictwo,
szkolenia, staze)

e Urzad Gminy Haczow

e Urzad Gminy Jasienica
Rosielna

e Urzad Gminy Nozdrzec

e Starostwo Powiatowe
w Brzozowie

e Powiatowy Urzad Pracy
w Brzozowie

e Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie
w Brzozowie

dtugotrwale
bezrobotnych
wsrdd wszystkich
zarejestrowanych
bezrobotnych

e Liczba osdb
korzystajacych
z pomocy
spotecznej
z powodu ubostwa
lub/i bezrobocia
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Aktywizacja zawodowa 0s6b e Miejski Osrodek Pomocy
z niepetnosprawnosciami Spotecznej w Brzozowie
Wykorzystywanie projektow e Gminny O$rodek Pomocy
stuzacych aktywizacji osob Spotecznej w Jasienicy
bezrobotnych finansowanych ze Rosielnej

srodkow europejskich e Gminny O$rodek Pomocy
Realizacja dziatan z zakresu Spotecznej w Domaradzu

doradztwa zawodowego
Aktywna wspotpraca migdzy
miastem a Powiatowym
Urzedem Pracy i lokalnymi
pracodawcami w celu
polepszania sytuacji na
lokalnym rynku pracy

Pobudzanie Udzielanie zachet do e Urzad Miejski e Liczba podmiotow e Budzet JST
rozwoju podejmowania dziatalnoSci w Brzozowie wpisanych do o Srodki
przedsigbiorczo$ci | gospodarczej w formie e Urzad Gminy Domaradz rejestru REGON z programow

dofinansowan na zatozenie e Urzad Gminy Dydnia e Liczbha zewnetrznych

dziatalnoSci e Urzad Gminy Haczéw dofinansowarn na

Utworzenie forum e Urzad Gminy Jasienica rozpoczecie

przedsiebiorczosci, Rosielna dziatalnosci

wspierajacego powstawanie e Urzad Gminy Nozdrzec gospodarczej

nowych firm, wspoétprace e Starostwo Powiatowe

przedsiebiorstw miedzy soba w Brzozowie

oraz kooperacje z samorzagdem
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Wspotpraca samorzadu

z lokalnymi przedsigbiorstwami
np. podczas organizacji imprez
miejskich

Promocja oséb aktywnych

i przedsigbiorczych poprzez np.
wydarzenia promocyjne, gale
przedsiebiorczosci,
podkreslanie wktadu
przedsigbiorcow jako
sponsorow wydarzen w miescie

Realizacja innych dziatan
stuzacych pobudzaniu
przedsiebiorczosci

e Powiatowy Urzad Pracy
w Brzozowie

Stworzenie
systemu
skutecznego
odpowiadania na
potrzeby seniorow

Realizacja dziatan
wspierajacych
codzienne
funkcjonowanie
seniorow oraz ich
rodzin

Zapewnienie dostepu do ustug
opiekunczych poprzez
wspotprace z podmiotami
zapewniajacymi niezbedna
opieke

Zapewnienie dostepu do
wsparcia finansowego
(zasitkdw) poprzez zapewnienie
dostepu do informacji

i wsparcie w zakresie jego
pozyskania

e Brzozowski Dom Kultury

o Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Brzozowie

e Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Jasienicy
Rosielnej

e Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej w Domaradzu

e Dom Pomocy Spotecznej
w Brzozowie

e Liczba oséb
korzystajacych
Z programow

Budzet JST
Srodki

z programow
zewnetrznych
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Zapewnienie dostgpnosci
architektonicznej obiektow
publicznych

Organizacja programow
wsparcia w postaci
wolontariatu

Organizacja systematycznych
spotkan integracyjnych

Prowadzenie
dziatan
zmierzajacych do
zmniejszenia
izolacji spotecznej

Utworzenie kot integracji
senioréw zwigzanych

z tematyka zainteresowan grupy
docelowej

e Powiatowe Centrum

Integracji Spotecznej
w Orzechdéwce
parafie

seniorow
Budowa Dziatania Dziatalno$¢ Komisji Urzad Miejski e Liczba akcji Budzet JST
bezpieczenstwa w zakresie Rozwigzywania Problemow w Brzozowie i wydarzen Srodki
publicznego przeciwdziatania | Alkoholowych Urzad Gminy Domaradz z zakresu edukacji z programow
poprzez dziatania | zjawisku Opracowywanie na dalsze lata Urzad Gminy Dydnia na temat zewnetrznych
profilaktyczne alkoholizmu programoOw przeciwdziatania Urzad Gminy Haczow uzaleznienia od

i interwencyjne

alkoholizmowi

Akcje profilaktyczne

i edukacyjne (festyny, spotkania
tematyczne) w zakresie
uzaleznienia od alkoholu

Urzad Gminy Jasienica
Rosielna
Urzad Gminy Nozdrzec

alkoholu

e Liczba osdb
korzystajacych ze
wsparcia OPS
z powodu
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Kontynuacja pracy punktu
konsultacyjnego dla osob
uzaleznionych iich rodzin

Realizacja Programu Profilaktyki
Uzaleznien

Monitorowanie kwestii
sprzedazy alkohologu na terenie
powiatu i egzekwowania kar za
sprzedaz alkoholu nieletnim

i nietrzezwym

Aktywna
wspotpraca

z podmiotami
odpowiedzialnymi
za
bezpieczenstwo
publiczne

Regularne spotkania

z podmiotami odpowiedzialnymi
za bezpieczenstwo publiczne
w Powiecie

Lobbowanie na rzecz
czestszych partoli policyjnych

Budowa i doskonalenie systemu
obiegu informacji na temat
zagrozen bezpieczenstwa

w Powiecie pomigdzy
zaangazowanymi podmiotami

Dziatania na rzecz
bezpieczenstwa
zdrowotnego
mieszkancow

Edukacja zdrowotna,
propagowanie zdrowego stylu
zycia wsrod mieszkancow
poprzez akcje informacyjne,
konkursy, warsztaty

Starostwo Powiatowe

w Brzozowie

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

w Brzozowie

Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Brzozowie
Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej w Jasienicy
Rosielnej

Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej w Domaradzu
Dom Pomocy Spotecznej
w Brzozowie

Punkt Interwencji
Kryzysowej w Brzozowie
Komenda Powiatowa
Policji w Brzozowie
Komenda Powiatowa
Policji w Brzozowie

- posterunek Haczow
Komenda Powiatowa
Policji w Brzozowie

- posterunek Jasienica
Rosielna

uzaleznienia od
alkoholu

Liczba os6b
doprowadzonych
do wytrzezwienia
z Gminy

Liczba Budzet JST
zrealizowanych Srodki
spotkan z programow
z podmiotami zewnetrznych
odpowiedzialnymi

za bezpieczenstwo

publiczne

w Powiecie

Liczba Budzet JST
przeprowadzonych Srodki

na terenie Powiatu

z programow
zewnetrznych
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Zaangazowanie w tworzenie sig
i promocje bezptatnych badan
profilaktycznych i konsultacji
lekarskich w Powiecie

Wspotpraca na rzecz
zwigkszania dostepnosci ustug
ochrony zdrowia

Zwiekszanie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow

Doskonalenie kadr
pomocy
spotecznej

Udziat kadry w szkoleniach
zwigkszajacych jej wiedze,
kompetencje i umiejetnosci
z zakresu wykorzystywania
narzedzi pomocy spotecznej

Zapewnienie optymalnego
zatrudnienia w OPS,
uwzgledniajgcego potrzeby
realizacji pomocy spoteczne;j
i mozliwosci finansowe

Zapewnienie optymalnych
warunkow pracy dla kadr
pomocy spotecznej

e Prokuratura Rejonowa

w Brzozowie

e przychodnie
¢ |okalne media

akcji badan
profilaktycznych
e Liczba akgji
edukacyjnych
z zakresu zdrowia
i propagowania
zdrowego stylu
zycia

e Liczbha
pracownikow
pomocy spotecznej
podnoszacych
swoje kwalifikacje
zawodowe

e Budzet
placowek

o Srodki
z programow
zewnetrznych

Wspieranie rodzin
w kryzysach
i problemach

Wspieranie rodzin
w zaspokajaniu
podstawowych

Prowadzenie, rozwdj i poprawa
jakosci pracy socjalnej
z rodzinami

e Liczba rodzin
korzystajaca ze

e Budzet JST
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potrzeb i reakcji Wsparcie w postaci Swiadczen Powiatowe Centrum wsparcia o Srodki
na kryzysy niefinansowych dla rodzin Pomocy Rodzinie finansowego z programow
zmagajacych sie z problemami w Brzozowie i niefinansowego zewnetrznych
Wspomaganie w dotarciu do Miejski Osrodek Pomocy
pomocy psychologicznej, Spotecznej w Brzozowie
pedagogicznejiprawniczej dla Gminny O$rodek Pomocy
cztonkéw rodzin w kryzysie Spotecznej w Jasienicy
Rosielnej
Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej w Domaradzu
Punkt Interwencji
Kryzysowej w Brzozowie
Profilaktyka Inicjatywy zmierzajace do Urzad Miejski e Liczba inicjatyw e Budzet JST
problemow profilaktyki w zakresie w Brzozowie profilaktyki e Srodki
wychowawczych | probleméw wychowawczych Urzad Gminy Domaradz w zakresie Z programow
wsrod dorostych i mtodziezy Urzad Gminy Dydnia problemow zewnetrznych
Akcje informacyjne w zakresie Urzad Gminy Haczéw wychowawczych

mozliwos$ci uzyskania wsparcia
dla rodzin dotknigtych
problemami

Urzad Gminy Jasienica
Rosielna

Urzad Gminy Nozdrzec
Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

w Brzozowie

Miejski O§rodek Pomocy
Spotecznej w Brzozowie
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Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej w Jasienicy
Rosielnej

Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej w Domaradzu
Dom Pomocy Spotecznej
w Starej Wsi

Punkt Interwencji
Kryzysowej w Brzozowie
Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna w
Brzozowie

Przeciwdziatanie
problemom

i kryzysom 0séb
mtodych

Wspieranie inicjatyw
mtodziezowych i dziatalnosci
organizacji zrzeszajacych osoby
miode

Realizacja dodatkowych zaje¢
edukacyjnych budujacych
ducha aktywnosci spotecznej

i przedsigbiorczosSci u mtodziezy

Spotkania mtodziezy z lokalnymi
przedsigbiorcami w celu
budowy ducha
przedsigbiorczosci i sieci
kontaktow wspierajacych
aktywnos$¢ zawodowa

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

w Brzozowie

Miejski O$rodek Pomocy
Spotecznej w Brzozowie
Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Jasienicy
Rosielnej

Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej w Domaradzu
Dom Pomocy Spotecznej
w Starej Wsi

e Liczba dziatan
realizowanych we
wspotpracy
z mtodzieza

¢ Odsetek mtodziezy
uczestniczacy
w indywidualnych
zajeciach

Budzet JST
Srodki

z programow
zewnetrznych
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Zapewnienie wsparcia e Punkt Interwencji

psychologicznego w szkotach Kryzysowej w Brzozowie

e Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna w
Brzozowie

e parafie

e placowki szkolne

Zrodto: opracowanie wtasne

Widrozenie Strategii

Zgodnie z Ustawa o pomocy spotecznej realizacja Strategii nalezy do zadan wtasnych powiatu. Instytucje te beda takze odpowiedzialne za
wdrazanie Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Powiatu Brzozowskiego dla lat 2022-2028, tj. realizacje poszczegdlnych zadan
i dziatan, wtgczanie innych podmiotow do realizacji dziatan i koordynacje prac migdzy nimi, poszukiwanie zewnetrznych zrodet finansowania,
promocje poszczeg6lnych dziatan, informowanie o postepach realizacji Strategii oraz monitorowanie realizacji i ewaluacje. Sformutowane
w dokumencie kierunki dziatan beda wdrazane przez poszczeg6lne urzedy oraz partneréw w zaleznosci od posiadanych i pozyskanych Srodkow

finansowych.
Zrodtami finansowania realizacii dziatan zaplanowanych w Strategii beda:

e budzet powiatu,
e budzety powiatowych i gminnych jednostek organizacyjnych,
e fundusze zewnetrzne, w szczego6lnosci Fundusze Europejskie, atakze pienigdze z programéw rzadowych iskierowane do instytucji

pozarzadowych oraz fundusze pozyskane od sponsorow.
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Srodki finansowe niezbedne do wdrazania dziatan Strategii beda pochodzi¢ ze $rodkéw na ustawowa realizacje zadan publicznych, statutowa

dziatalno$¢ instytucji i organizacji (np. organizacji pozarzadowych) lub grantéw pozyskanych na realizacje konkretnych programéw lub projektow.

Budzet planowany na realizacje Strategii jest oszacowany w okresach rocznych. Zaktada sig, ze wydatki na realizacje celow strategicznych

oscylowac¢ beda corocznie w granicach zblizonych do wydatkow za 2020 rok z planowanymi wzrostami zwigzanymi z pozyskiwaniem dodatkowych

funduszy zewnetrznych na realizacje projektow, zwigkszeniem intensyfikacji wykorzystania $wiadczen spotecznych (np. Programu 500+) czy

zwigkszeniem zakresu zadan zleconych. Prognozowane poziomy wydatkow, ktore zostaty oszacowane na podstawie wydatkdéw w latach 2016-

2020, zostaty przedstawione w tabelach.

Wydatki na polityke spoteczna w powiecie brzozowskim (PLN)

2016 2017 2018 2019 2020
Wydatki w Dziale 852 - P
Bty Bl oMot 1\ \vdatki ogotem 779532034 |  651425405| 677210504 | 766367596 | 820278671
spoteczna
Wydatki w Dziale 853 - Pozostate
zadania w zakresie polityki wydatki ogotem 3721320,34 3873047,64 3835988,75 4705 057,83 4 404 939,81
spotecznej
Wydatki w Dziale 855 - Rodzina wydatki ogotem - 1908 136,09 1924 895,55 2417 180,92 2 152 283,01
SUMA 11 516 640,68 12 295 437,78 12 532 989,34 14785 914,71 14 760 009,53
Zrodto: Bank Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego, opracowanie wtasne
Prognozowane wydatki na polityke spoteczna w powiecie brzozowskim (PLN)
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Wydatki w Dziale 852 datki
PR iy B Wyaat 9328 475 9891319 | 10454163 | 11017007 | 11579852 | 12142696 | 12705540
- Pomoc spoteczna ogotem
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Wydatki w Dziale 853
- Pozostate zadania wydatki 4759 534 4936 831 5114129 5291 426 5 468 724 5 646 021 5823318
w zakresie polityki ogotem
spotecznej
AR ELIAH I wydatki 2315 047 2 396 429 2477812 2 559 194 2 640 576 2721 959 280 3341
- Rodzina ogotem

SUMA 16403057 | 17224581 | 18046105| 18867629| 19689153 | 20510676 | 21332200

Zrodto: opracowanie wiasne
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Podziat funduszy na poszczegdlne cele strategiczne jest prognozowany na poziomie
proporcjonalnym do podziatu wydatkow wzgledem budzetu na rok 2021. Zmiany w budzecie nie
dotyczg zaangazowania wiekszych srodkow w realizacje celéw strategicznych. Prognozowane
wydatki szczegbtowe zostaty przedstawione w tabeli ze wzgledu na uwzglednienie realizacji
celéow poprzez optymalizacje budzetow iich przeniesienie na zadania stanowiace cele

strategiczne.

Ocena efektywnosci, monitoring i ewaluacja

Monitoring realizacji Strategii polega na gromadzeniu i analizie danych dotyczacych realizacji
okreslonych w zatozeniach celéw strategicznych. Pozwala on na sprawdzenie iocene
skutecznosci realizacji dziatan strategicznych iewentualnie ustalenie, jakie nalezy podja¢
srodki zaradcze czy nowe dziatania, by zrealizowaé postawione cele. Monitorowanie dostarcza
takze informacji dla przysztego planowania — pokazuje, wjakim stopniu podjete w danym

okresie dziatania przyblizyty jednostke do realizacji postawionej wizji.

Dla kazdego z celow operacyjnych Strategii opracowano zestaw miernikow. Zrodtami danych
dla tych miernikow s3 ogoélinodostepne statystyki Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, a takze statystyki zbierane przez okre$lone instytucje dziatajgce w Powiecie.

Analiza powinna obejmowac¢ mierniki przyporzadkowane kazdemu z celéw operacyjnych.

Sprawozdawczo$¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji postanowien Strategii realizowana
bedzie w okresach rocznych. Podmiotem odpowiedzialnym za monitoring wskaznikow bedzie
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Brzozowie. Sprawozdanie zrealizacji Strategii
powinno by¢ zrealizowane do konca marca roku nastepujgcego po roku, za ktory

opracowywane jest sprawozdanie.

W celu ewaluacji ogélnego wptywu realizacji Strategii na stan Powiatu w obszarze spotecznym
przygotowano zestaw dodatkowych kluczowych wskaznikow realizacji ~ Strategii
uwzgledniajacy warto$ci docelowe przypadajace na koniec okresu realizacji Strategii, ktory

prezentuje tabela ponize;.

Kluczowe wskazniki do ewaluacji Strategii

Wskaznik Wartos¢ bazowa Wartosc¢ docelowa
Udziat bezrobotnych 12,3 10,3
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zarejestrowanych w liczbie (2011-2020) (2028)
ludnosci w wieku

produkcyjnym

Dynamika  zmian liczby -1,7 -1,2

ludnosci (2011-2020) (2028)
Liczba uczestnikow

programow aktywnosci dla brak 30%

senioréw w gronie seniorow (2028)
ogobtem

Zrodto: opracowanie wiasne

W ramach koncowej ewaluacji Strategii zostanie przygotowany raport zawierajacy dane
liczbowe, ukazujacy osiggniecie zatozonych wartoSci wskaznikow realizacji dziatan ustalonych

do osiagniecia ogotem, jak i w relacji do poszczegadlnych celow strategicznych i operacyjnych.
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